Ser Inclusivo é Incluir-se

*
L4

Tema

o .\nu\ O_m”v
, .‘u..n

. - .... -} ..‘..,1._,.... W\ B
AL\ v

ia dos Santos - Pinhal Novo

Quadriénio 2021 - 2025

sé Mar

Agrupamento de Escolas Jo



“Uma colher reveladora de sois...

SER INCLUSIVO E INCLUIR-SE”

“E uma colher reveladora de séis. Surge com o aceitar
e o tratar cuidadoso de ideias e praticas que apontam
outros caminhos para a educacdo. Caminhos que
merecem mais atencao, capazes de influenciar nossa
acao mais e mais. Caminhos de paz, alegria. Sem
gritos com respeito, empatia, musica e cor. Jogos e
livros. Jardins e amigos, conversas, conversinhas e
conversetas... VIDA! VIDA FELIZ!

Maria Pena

Projeto Educativo AEJMS 2021-2025
Pag. 2 / 49



“...as aulas sao meros pretextos para conviver.”

Sebastidao da Gama

As trés constantes da pedagogia:

“...0 segredo é amar... a aula é uma festa ... quero que os rapazes sejam
felizes...”

Sebastido da Gama
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Missao

“Acreditamos que a concretizacao de estratégias de autonomia organizativa, pedagdégica e
curricular no Agrupamento, assente na inovacao e criatividade, em climas positivos de
trabalho e em projetos ligados ao territorio sera capaz de promover o sucesso de
resultados e processos escolares e fomentar nas geracdes futuras a cidadania ativa,
participativa e responsavel, a flexibilidade mental, a ética e o equilibrio emocional capazes
de responder aos desafios da ciéncia, da tecnologia, da sociedade e do ambiente.”

Maria Pena
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1 Introducao

O Projeto Educativo do Agrupamento, doravante designado por PEA, cumpre o estipulado
nos normativos legais, designadamente o estabelecido no Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22
de abril, artigo 9.°, alinea a), e enquanto instrumento de autonomia, é referéncia e
identidade de uma cultura escolar, onde é consagrada a orientacdo educativa.

A passagem de competéncias para o Municipio, a organizacdo do processo de
ensino\aprendizagem face aos novos paradigmas de avaliacdo, a possibilidade de
reorganizagao temporal do ano letivo em semestres levam a comunidade educativa, a
despender mais esforcos no processo de construcdo coletiva de um clima positivo de
trabalho, tendo em vista uma boa prestacdo do servico educativo e 0 sucesso educativo
dos alunos.

Este projeto educativo procura criar condicdes para a melhoria da funcédo primordial da
instituicdo, enquanto estabelecimento de ensino publico, ou seja, a oferta de melhores
oportunidades de educacdo a todas as criancas, valorizando os seus talentos, as suas
capacidades individuais, as suas culturas e o desenvolvimento de competéncias que as
gualifiquem adequadamente para o futuro.

Atendendo as movimentac¢des migratorias, em resultado das mudancas vividas na Europa
e no Mundo, afluem ao AEJMS uma diversidade de culturas cada vez maior. A qualidade
desta resposta é mensuravel através da capacidade da escola em esbater as
desigualdades linguisticas, culturais e socioeconémicas das familias, evitando as
desigualdades de desempenho escolar ou de expectativas dos alunos. Assim, 0s
resultados obtidos pelo Agrupamento séo fruto do trabalho e empenho diario do Pessoal
Docente, do Pessoal Nado Docente, dos Pais, dos Encarregados de Educacdo e da
comunidade. Mas, ainda € possivel chegar mais longe, dotando os alunos de

competéncias que possibilitem uma integracéo plena na sociedade.

“Pensar o sucesso de cada aluno é pensar novas formas de ensinar, capazes de criar
oportunidades fazer aprender.”

1- Projeto de Intervencéo, Maria Pena
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2 Finalidades

O Projeto Educativo é um documento que consagra a orientacdo educativa do
Agrupamento para o quadriénio de 2021-2025, no qual se explicitam os principios, 0s
valores, as metas e as estratégias segundo as quais 0 Agrupamento se propde cumprir a
sua funcao educativa. Constitui-se igualmente como uma referéncia e um dispositivo para
a construcdo continua de uma mudanca qualitativa na acdo do Agrupamento, tanto ao
nivel da sua organizacdo e dos processos de desenvolvimento das aprendizagens, como
do envolvimento que se pretende por parte de toda a comunidade educativa.

O Projeto Educativo do Agrupamento tem as seguintes finalidades:

1- “Formar cidadaos comprometidos com a ética, a cidadania ativa, o pensamento critico e
a criatividade, solidarios, produtivos e capazes de manter o equilibrio emocional.” 2

2- “Construir uma escola cada vez mais humanizada e capaz de responder aos desafios do
século XXI.” 2

3- “Encontrar a sua propria identidade organizacional, pedagogica e curricular...” 2

Na elaboracao do PEA, foram consideradas as seguintes referéncias:

« Resultados de Avaliacao Interna 2019/2020 a 2021/2022;

Relatoérios de atividades dos Departamentos Curriculares, PAA, e outros projetos;

Linhas orientadoras definidas em Conselho Pedagdgico;

Enquadramento legal;

Carta de Missao da Diretora.

2 - Projeto de Intervencéo, Maria Pena
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3 O Agrupamento

7

O Agrupamento de Escolas José Maria dos Santos é a unidade organica dos
estabelecimentos publicos de educacéo pré-escolar e de ensino basico da Freguesia de
Pinhal Novo, incluindo a Escola Basica do 1° Ciclo de Batudes, pertencente a Freguesia de
Palmela.

Breve Biografia

José Maria dos Santos (1831-1913), Patrono do Agrupamento, foi um ’Qﬁ v,
dos maiores lavradores da segunda metade do século XIX, em - :
Portugal.

Exerceu fung¢bes associativas e politicas de relevo, nomeadamente,
deputado e par do reino, tendo contribuido, de forma decisiva, para o
desenvolvimento econdémico da regido.

A Freguesia de Pinhal Novo
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A freguesia de Pinhal Novo pertence ao concelho de Palmela e faz parte da regido
de Lisboa e Vale do Tejo, integrando a Area Metropolitana de Lisboa.

A populacédo ativa apresenta uma forte mobilidade diaria, quer para Lisboa, quer
para Setubal, onde grande parte trabalha.

Fruto da situacéo geopolitica verifica-se um aumento de pessoas oriundas de varios
paises e continentes.

A escola-sede do Agrupamento, e a maioria dos estabelecimentos de educacgao do
Agrupamento, situa-se na vila de Pinhal Novo.

As restantes escolas e estabelecimentos de ensino estéo situados noutros lugares
com caracteristicas rurais e com reduzida populacdo: Lagoa da Palha, Vale da Vila,
Palhota e Batudes.
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Estabelecimentos de Educacéao e Ensino

Vale da Vila | JI Vale da Vila 2 43 2 2

Pinhal Novo | EB Antdnio Santos

Jorie 2 50 2 2
EB Zeca Afonso 4 100 5 4

EB Alberto Valente
*) 15 309 17 10

Pinhal Novo | EB Salgueiro Maia(**)

EB Joao Eduardo
Xavier 4 87 7 3

EB Palhota 2 40 2 2

TOTAL 50 1047 63 37

_ EB José Maria dos 2
Pinhal Novo Santos (*4) 34 743 87 4

(**) Numa das salas funciona a Unidade de Valéncia
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Dinamicas Pedagogicas

O Agrupamento de Escolas José Maria dos Santos tem procurado criar respostas
educativas diferenciadas que vado ao encontro dos problemas evidenciados pelos alunos,
decorrentes dos contextos social, familiar e cultural atrds caracterizados, de forma a
prevenir o abandono, a desisténcia, a autoexclusdo escolar e a promover 0 sucesso.

A necessidade de poér em pratica a diferenciacédo pedagdgica tem passado pela
criacdo, implementacao e desenvolvimento de:

Projetos de flexibilizag&o curricular:

Unidades de Valéncia (UV); Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva
(EMAEI);

Projeto Maia (implementacdo dos Decretos-Lei n°54/2018, de 6 de julho e n°
55/2018 de 6 de julho;

Outros formatos de flexibilidade curricular (Portaria 181/2019, de 1 de junho);

Liderancas intermédias.

Projetos de formacao pessoal e de integracéao social:

“Gabinete de Acompanhamento Permanente” (GAP) e “A Formagdo Ndo E S6 O
Saber”.

Servicos Especializados:

Servico de Psicologia e Orientacédo (SPO), EMAEI;

Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC);

Atividades de Animacéo e Apoio a Familia — Pré-escolar (AAAF);
Componente de Apoio a Familia — 1°ciclo (CAF);

Desporto Escolar;

Bibliotecas Escolares (BE).

Promocéo da literacia:

Da leitura e da escrita;
Da Matematica e das Ciéncias;

Digital.
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Recursos da Comunidade e Parcerias

As caracteristicas da sociedade em que vivemos obrigam escolas, agentes educativos e
de mais instituicbes com responsabilidades educativas a congregar esforcos para,
conjuntamente, resolverem os problemas e vencerem os desafios que a misséo de educar
coloca atualmente aos responsaveis.

Neste contexto, tem-se procurado apoio na comunidade local e noutras instituicoes
estabelecendo, com elas, o desenvolvimento de projetos comuns.

AEIMS

Camara Municipal de Palmela

Centro de Saude de Palmela

CPCJ de Palmela

Escola Segura - GNR

Associacdes de Pais e Encarregados de Educagéo

Junta de Freguesia de Pinhal Novo

Gabinete de Seguranca do MEC

Palmela Desporto

Jornal do Pinhal Novo

Gabinete RBE

CFOS (Centro de Formacao de Professores)

Escola Secundaria do Pinhal Novo

Fundacéo C.O.l.

APPACDM

Bombeiros Voluntarios

STAE/CMP/CFOS Formacao Pessoal Nao Docente

CAFAP (Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental)
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4 Diagnéstico

O diagndéstico que se apresenta tem por base os dados obtidos através do relatério de
avaliacao interna referente aos anos letivos de 2020/2021 e 2021/2022. Nos resultados
escolares deve-se ter em conta o reduzido nimero de alunos no 3° ciclo.

Populacéo Escolar

No ensino basico a populacdo escolar tem vindo a diminuir com maior evidéncia no 1°
ciclo. Contrariamente, registou-se um ligeiro aumento de alunos no 2° ciclo que néo se

reflete no nUmero total de alunos.
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*** Estabelecimentos sem valéncia de Pré-Escolar.

Ciclo..

**** Estabelecimento sem valéncia de Primeiro
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Na educacado Pré-Escolar, apesar do numero de criancas que a frequentam ter vindo a
aumentar, a oferta continua a ser insuficiente em relacao a procura.

Anos de idade Ne
Educagao Pré-Escolar Total
3 2 >5 salas
JI Vale da Vila 10 11 22 43 2
EB Alberto Valente 19 37 83 139 6
EB Antdnio Santos Jorge 0 15 36 51 2
EB Salgueiro Maia 5 28 52 85 4
EB Zeca Afonso 8 29 63 100 4
Resultados Escolares
Globalmente a taxa de retencao tem vindo a diminuir.
Resultados dos Alunos
12 Ciclo 22 + 32 Ciclo
AGP
19 2° 30 49 | Total 52 62 72 82 92 | Total
N¢ de alunos avaliados 260 | 235 | 267 | 299 | 1061 323 | 310 | 38 43 31 745 1806
N¢ de alunos retidos 0 6 4 5 15 3 13 2 2 1 21 36
Taxa de retengdo (%) 00|26 |15 | 17 | 1,4 09 | 42 | 53 | 47 | 3,2 | 2,8 2,0
Taxa de retengdo 2020/2021 1,7 | 24 1,7 0,7 1,6 1,4 70 | 150 | 20,5 | 104 | 6,1 34

N2 alunos com sucesso relativo

23 22 35 27 107 45 45 11 15 7 123 230
(SR)
Taxa de sucesso relativo (%) 8,8 94 | 13,1 | 90 | 10,1 13,9 | 14,5289 | 349 | 22,6 | 16,5 12,7
Taxa SR 2020/2021 9,6 91 87 17,5 | 11,4 23,5 | 26,6 | 37,5 | 20,5 | 25,0 | 25,5 17,1

Classificacdo média de 385|375 | 3,33 | 3,47 | 3,69
frequéncia
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Disciplina e Comportamento

Como consequéncia das mudancas demograficas e sociais verificadas na localidade, os
comportamentos desajustados dos alunos em contexto escolar tém vindo a agravar-se.

O Agrupamento tem procurado enfrentar o problema da indisciplina através da
implementagédo da disciplina de “Cidadania e Desenvolvimento”, da oferta de escola da
disciplina de “Formacéao e Educacéo e Valores”, e do aprofundamento de projetos como o
“NACEP/I’, “A Formacdo Ndo E S6 O Saber’ e com a aplicacdo do “Cédigo de Conduta do
Aluno”.

N&o obstante este esforco do Agrupamento, a violacéo das regras dentro e fora de sala de
aula, o desrespeito pelos outros e os atos de agressao verbal e fisica sdo elevados, sendo
de referir a falta de apoio e a colaboracdo por parte de muitos Pais e Encarregados de
Educacao dos alunos mais problematicos.
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5 le (& |3 |8 |= |3 |8
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2| < S |8 i
[an] o
w w
N2 de alunos 87 20 14 23 4 8 45 60
N2 de alunos indisciplinados no ano 13 0 0 5 0 1 4 7
12 A Taxa de indisciplina (%) 15 0 0 22 0 13 9 12
2 Ano
N2 alunos com ocorréncias disciplinares noano | 13 1 0 5 0 1 4 7
N2 alunos com medidas disciplinares aplicadas
13 1 0 5 0 1 4 7
no ano
N2 de alunos 69 20 5 22 7 9 40 64
N2 de alunos indisciplinados no ano 7 1 0 4 0 1 9 11
28 A Taxa de indisciplina (%) 10 5 0 18 0 11 23 17
2 Ano
N2 alunos com ocorréncias disciplinares no ano 8 1 0 4 0 1 9 16
N2 alunos com medidas disciplinares aplicadas
8 1 0 4 0 1 9 16
no ano
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N¢ de alunos 74 30 14 16 12 12 41 70
N2 de alunos indisciplinados no ano 3 2 0 8 0 0 3 1
Taxa de indisciplina (%) 4 7 0 50 0 0 7 1
32 Ano
N2 alunos com ocorréncias disciplinares no ano 5 2 0 8 1 0 3 10
N2 alunos com medidas disciplinares aplicadas
5 2 0 8 1 0 3 10
no ano
N2 de alunos 92 38 9 28 13 10 41 70
N2 de alunos indisciplinados no ano 8 0 0 6 0 1 6 5
Taxa de indisciplina (%) 9 0 0 21 0 10 15 7
42 Ano
N2 alunos com ocorréncias disciplinares no ano 9 2 0 6 0 1 6 11
N2 alunos com medidas disciplinares aplicadas
8 2 0 6 0 1 6 11
no ano
52 ANO A B C D E F G H | J K L M | N | Total
Numero de alunos 26 | 27 | 27 | 28 | 26 | 26 | 20 | 20 | 20 | 19 | 20 | 25 | 19 |20 323
N2 alunos indisciplinados 2 0 0 0 0 0 2 2 1 0 0 1 0|0 8
% alunos indisciplinados 8 0 0 0 0 0 10 | 10 | 5 0 0 4 0|0 2
N2 alunos com ocorréncias
R 2| o0o|10|0|0|0|13|2|5|0|4|3|0/|0]| 39
disciplinares
N2 alunos com medidas disciplinares
. 2 0 0 0 0 0 10 2 4 0 2 3 0O |0 23
aplicadas
N2 de alunos indisciplinados no ano 6 0 0 0 0 0 2 2 1 0 0 0|13
Taxa de indisciplina 23 0 0 0 0 0 10 | 10 5 0 0 0| 4
N2 alunos com ocorréncias
T 6| 0|9 |1|l0]|o0o]|]2]2]|61|0 5| 36
disciplinares no ano
N2 alunos com medidas disciplinares
. 2 0 0 0 0 0 2 2 14 0 0| 25
aplicadas no ano

Projeto Educativo AEJMS 2021-2025

Pag. 16 / 49




62 ANO A B C D E F G H | J K L | M |N| Total
Numero de alunos 27 | 27 | 26 | 25 | 26 | 26 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 19 |18| 314
N2 alunos indisciplinados 3 3 0 2 0 3 0 0 1 6 1 1 0 |1 21
% alunos indisciplinados 11 (11| O 8 0 |12 ] 0 0 5130 5 5 0|6 7
N2 alunos com ocorréncias
o 3 3 2 2 1 113 ]| 0 0 1 4 1 1 0 |1 32
disciplinares
N2 alunos com medidas
o . 3 3 2 2 1 (13| 0 0 0 4 1 1 0 |1 31
disciplinares aplicadas
N2 de alunos indisciplinados no ano 3 0 0 4 3 0 0 1 6 1 1 0 3 |24
Taxa de indisciplina 11 0 0 16 12 0 0 5 30 5 5 0 17 | 8
N2 alunos com ocorréncias
o 3 3 4 6 5 0 1 1 5 1 4 2 6 (43
disciplinares no ano
N2 alunos com medidas disciplinares
. 3 3 4 6 1 0 1 0 4 0 1 0 1 |26
aplicadas no ano
32 CICLO 7°A 7°B |72 82A | 89B | 82 9¢ 99B | 92 22+32C
Numero de alunos 18 22 |40 24 | 20 |44 17 16 | 33 754
N2 alunos indisciplinados 1 0 1 0 0O |0 0 oo 30
% alunos indisciplinados 6 0 3 0 o0 0 oo 4,0
N2 alunos com ocorréncias disciplinares 5 3 8 7 o |7 0 oo 86
N2 alunos com medidas disciplinares aplicadas 6 3 9 7 o |7 0 oo 70
N¢ de alunos indisciplinados no ano 2 2 4 212 | 4 3 o 3 48
Taxa de indisciplina 11 9 10 8|10 9 18 o 9 6,4
N2 alunos com ocorréncias disciplinares no ano 10 8 18 91| 7 | 16 6 4|10 123
N2 alunos com medidas disciplinares aplicadas no ano 10 8 18 9|1 0] 9 6 4|10 88
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Pais e Encarregados de Educacao

A taxa média de participacdo dos Pais e Encarregados de Educacdo nas reunides gerais
com os Educadores/Professores Titulares de Turma/Diretores de Turma tem vindo a

diminuir em todos os niveis de ensino.

Participacao dos Pais e Encarregados de ° go
= o} o
Educacao nas reunides gerais © c - © 3
= 2 o > c
> g 1S o i)
~ . 3 @ = <
Educacao Pré-Escolar g o] v ] ©
© o el B )
> 2 S & N
(valores em %) = a € @ 8
w < w
o
w
12 reunido (setembro 2021) 78 78 84 76 83
22 reunido (janeiro 2022) 33 55 70 59 58
32 reunido (abril 2022) 49 70 70 74 73
42 reunido (julho 2022) 28 63 61 66 70
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2 18 |8 |2 | & | g |2 |5
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12ano 88 90 92 70 100 100 95 92
22 ano 80 80 100 83 86 100 87 80
12 reunido
32ano 75 73 87 85 85 70 85 76
(setembro 2021)
42 ano 83 74 75 75 92 60 90 87
Total 82 78 88 78 89 77 90 83
12 ano 65 55 69 26 40 71 79 60
22 ano 69 47 60 35 73 73 59 81
22 reuniao
3%2ano 63 59 80 30 46 50 73 60
(janeiro 2022)
42 ano 48 50 67 29 33 45 56 60
Total 61 53 71 30 49 59 67 65
12ano 68 85 79 61 100 63 78 75
22 ano 55 53 100 48 29 78 63 84
32 reunido
3%2ano 65 60 93 35 73 50 80 76
(abril 2022)
42 ano 64 55 78 68 67 45 68 69
Total 63 62 86 54 65 58 72 76
12ano 68 50 71 61 100 63 76 80
42 reuniao 22 ano 48 75 60 73 100 44 78 67
(julho 2022) 3%2ano 58 23 57 60 92 58 83 73
492 ano 72 82 67 82 100 33 90 80
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‘ Total ‘62‘58‘64‘70‘97‘50‘81‘75‘
Presencas na 42 Reunido Geral com o Diretor de Turma (junho 2022)

52 ANO A B C D E F G H | J K L | M| N |Total
NedePaiseEE | 26 | 27 | 27 | 28 | 26 | 26 | 20 | 20 | 19 | 19 | 20 | 25 | 19 | 20 | 322
N.2 Presencas 10| 9 | 13| 9 9 | 17 | 7 8 3 3 | 11| 9 | 12| 10 | 130
% Presencas 38 | 33 | 48 | 32 | 35 | 65 | 35 | 40 | 16 | 16 | 55 | 36 | 63 | 50 | 40

62 ANO A B C D E F G H | J K L | M | N |Total
NedePaiseEE | 27 | 27 | 25 | 25 | 26 | 26 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 19 | 18 | 313
N.2 Presencas 14 | 18 | 13 | 22 | 12 | 12 | 10 | 7 8 6 4 3 5 6 | 140
% Presencas 52 | 67 | 52 | 88 | 46 | 46 | 50 | 35 | 40 | 30 | 20 | 15 | 26 | 33 | 45

32 CICLO 79A | 7°B | 7° 89A | 89B | 8¢ 99A | 99B | 9¢ 22+32C
Ne Pais e EE 18 | 22 | 40 24 | 21 | 45 16 | 16 | 32 752
N.2 Presencas 6 3 9 10 5 15 5 5 10 304
% Presencgas 33 14 23 42 24 33 31 31 31 40
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Pontos Fortes e Pontos a Melhorar

CAMPOS PONTOS FORTES PONTOS A MELHORAR
DE ACAO

O abandono escolar situa-se em Sucesso escolar dos alunos, em todos
niveis inferiores a média os ciclos;
nacional; Cumprimento de regras definidas no
Modalidades de avaliacdo e RIA, uniformizando critérios de
incremento da aplicacéo de atuacdo comuns, entre os docentes,
instrumentos de avaliacdo relativamente a aplicacdo de sancdes
diversificados e comuns; aos alunos;
Existéncia de respostas Reforco das tutorias e das mentorias
educativas diferenciadas e com a colaboragdo de alunos “mais
dindmicas: apoio  educativo, velhos”;
tutoria/mentorias,  coadjuvacao Reducado do indice de indisciplina na
Ensino Estruturado, parcerias sala de aula e nos espacos de recreio;
com APPACDM/CRI, Desporto Continuagéo dos Apoios
Escolar; Especializados para alunos
Parcerias\Trabalho abrangidos pelo DL n°54/2018, de 6
cooperativo\colaborativo com: de julho;
Associacoes de Pais e Reforco das terapias;
Encarregados de Educacao, Elaboracdo do Plano Curricular dos
CMP, Biblioteca  Municipal, alunos com Adaptacdes Curriculares
Escola Segura; Palmela Significativas;
Desporto, Jornal de Pinhal Novo Reformulacdo do NACEPI (GAP);
e outras; Metodologias de  projeto  (mais
Continuidade do Plano Nacional praticas) com vista a autonomia dos

Alunos de Leitura para reduzir a alunos (aula/oficina, debates,

iliteracia;

Existéncia do NACEPI como
preocupagdo em preservar um
clima saudavel na relagéo
pedagdgica;

Conhecimento do Cédigo de
Conduta, tendo em vista a
reducdo da indisciplina;
Desenvolvimento e
implementacdo do Projeto “A
Formagcao N&o E Sé o Saber”;
Organizacdo de exposicoes,
debates, concursos, e outras
atividades incluidas nos Planos
de Atividades dos
Departamentos;

Valorizacdo da Area da
Formagdo Pessoal e Social na
Educacao Pré-Escolar;
Implementacdo do “Projeto de
Mérito Desportivo”;

dramatizacdes, trabalho de equipa);
Criacdo de um espaco fisico e de
encontro, para colocacgéo de
sugestbes, e para apresentacdo de
propostas de melhoria do espago
escolar e das atividades;

Proposta de novos Clubes
significativos para os alunos e articula-
los, tendo em vista a motivacdo para a
escola no seu todo;

Desenvolvimento de uma parceria
mais ativa com a Saude Escolar.
Aprofundamento da area de Formagéo
Pessoal e Social em articulagdo com
as familias, na Educacéo Pré-Escolar;
Adequacgdo da Sala de Convivio dos
alunos as suas necessidades, de
acordo com as orientacbes na pés —
pandemia;

Transformar a escola-sede numa
Escola Mais Verde;
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CAMPOS

PONTOS FORTES

PONTOS A MELHORAR

DE ACAO
o Continuidade do Jornet (jornal do « Maior dinamizacéao da Radio
Agrupamento); Caramelitos.
e Divulgacdo das atividades do
Agrupamento no Jornal de Pinhal
Novo, no Jornet, na Péagina do
Agrupamento e no Facebook;
e Regularidade das emissbes da
Radio Caramelitos.
Educacéo Pré-escolar Educacéo Pré-escolar
« Articulacdo com o 1°ciclo; « Aumento da oferta publica de salas;
« Participacdo nas atividades do e« Aumento e atualizacdo do parque
Agrupamento; informético;
« Participacdo em projetos do e Colocagéo de equipamentos
Agrupamento — Solidariedade exteriores, adequados a faixa
com a Ucrénia e outros; etaria e sua manutencao;
« Participacdo nos projetos socio e Elaboracéo de projetos comuns e que
educativos da CMP; permitam a continuidade educativa e
« Participacdo nos transversais a auxiliem as criancas ha transicao
todos os Jardins de Infancia; entre ciclos;
E o Despiste precoce de varias e« Melhoria da resposta do servico de
scola/ . . : _ ;
Agrupa- sﬂuagpes. socio econdmicas e AAAF aos Pals_ e Encarregados de
mento de saude; Educacdo e criangas (em recursos

« Diferenciacéo pedagogica;

Realizacdo de reunibes de
Departamento;
Realizacdo de trabalho de

equipa por Jardim de Infancia;
Articulacdo com as Bibliotecas
Escolares.

humanos, materiais e tempos de
atividade) e criacdo de espacos
especificos para estas atividades;
Formacédo adequada aos Assistentes
Operacionais que estdo afetos a este
Servigo;

Melhoria da articulagdo com a Equipa
Local de Intervencédo Precoce;
Colocacdo em pratica da diferenciacéo
pedagdgica, permitindo a articulacdo
com as Unidades de Valéncia, a
EMAEI e o Departamento;

Promocdo do trabalho colaborativo
entre docentes da BE e os diferentes
Departamentos curriculares através da
implementacdo de encontros de leitura
entre o Pré e o 1°iclo, para ler e

o Atividades

contar histérias  (extensivel aos
restantes ciclos).
1° Ciclo 1° Ciclo

de enriguecimento
curricular (AEC’s);

Remodelacdo dos espacos (pinturas,
instalacdes elétricas) e
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CAMPOS

PONTOS FORTES

PONTOS A MELHORAR

DE ACAO
Andlise do Cddigo de Conduta aquisicao de equipamentos
do Aluno; informéticos, audiovisuais e
Partilhas Pedagdgicas; desportivos nas escolas da zona rural;
Criacdo de Fichas de Avaliacdo « Afetacdo de mais recursos humanos:
Sumativa em reunibes de  _ pessoal Docente: substituices
Conselho de Ano; (bolsa de recursos) e apoio
Impjlementagé(_) do Plano de educativo/coadjuvacao;
ﬁiﬁgeizgaéggg:rno combate ao - Pessoal_ Nép Docente: Assistentes
Dinamizacao de;s Bibliotecas _Op~eraC|ona|s;
Escolares. . Crla(_;ao ~de espacos cobertos com
Realizagé1o de Conselhos de A EeteEy
ANO: « Reforco das CA_F; -
Dinémicas com Varios parceiros Rgforpo ge equipa multu_jlsmpllnar_ com
(Associactes de Pais e Técnicos para P_S|colog|a, Terapia _da
Encarregados de Educacédo Fa!a, A Assistente ST
CMP Biblioteca Municipal, P§|co_motr|C|dade; A
' } ' e Técnicos para  assisténcia de
Escola Segura); : ,
Atividades de articulacéo por ano equipamentos;
. _ o Pessoal para manutencdo de espacos
de escolaridade; . ,
. ) exteriores — CMP;
Escola/ Trgbalho~de equipa por escolas; . Implementacio de um espaco de
Agrupa- Articulagéo er.xtre os docentes da prevencao da indisciplina:
mento mesma turma,

Incremento da articulagdo com o
2° ciclo;

Disponibilidade para participar
nos projetos do Agrupamento e
da comunidade;

Salas equipadas com
retroprojetores.

« Articulacdo entre niveis de ensino;

o Coadjuvacdo em todas as disciplinas \
nas expressfes artisticas e Ciéncias
Naturais em  colaboracdo com
professores de 2°ciclo;

« Articulacdo dos timings na ligagdo com
a ELI, sinalizando e acompanhando

atempadamente 0s alunos,
nomeadamente entre o Pré e o
1°Ciclo;

o Ajustamento do horério do 1°Ciclo
(reducdo do tempo de intervalo) e do
horario das Atividades de
Enriguecimento  Curricular  (s6 no
ultimo tempo);

o Revisdo do processo de substituicdo
dos docentes, de modo a ndo interferir
com os apoios educativos;

o Reflexdo sobre os procedimentos a
adotar aquando da distribuicdo de
alunos, pelas diferentes salas na
auséncia do professor Titular de
Turma;

o Aquisicdo de material desportivo e de
desgaste;
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CAMPOS

PONTOS FORTES

PONTOS A MELHORAR

DE ACAO
Existéncia de horas para serem
trabalhados os documentos comuns a
todo o agrupamento.
2° e 3° Ciclos 2° e 3° Ciclos
o Conservacdo e manutencdo dos Inicio o ano letivo de forma diferente;
espacos e equipamentos Um dia na Unidade Valéncia de
escolares; Ensino Estruturado;
o Existéncia de uma Biblioteca Ajuste do mobiliario escolar de
Escolar dindmica e relativamente algumas salas de aula ao nivel etario
bem equipada; dos alunos;
« Andlise do Cédigo de Conduta; Atribuicdo das salas especificas
« Apoios Educativos e apenas as respetivas disciplinas;
Coadjuvacao em Sala de Aula; Modernizacdo dos espacos de
o Desenvolvimento das trabalho para os professores;
Tutorias/Mentorias; Promocdo da articulacdo entre os
o Participacdo no Projeto de niveis de ensino dos 1°, 2° e 3°, ciclos,
Solidariedade com a Ucrania; em todas as disciplinas, contemplando
e Embelezamento dos espacos horas de trabalho colaborativo entre
exteriores — pintura de murais e professores;
Escola/ espacos verdes; Aumento dos recursos humanos no
Agrupa- « Diferenciacdo pedagogica com SPO;
mento varios alunos em situacdo de Criagdo do Gabinete de Medicina

elevado risco social e de

abandono escolar.

Escolar/Enfermagem para atender a
problemas da comunidade escolar e
essencialmente pequenos incidentes
dos alunos em articulagdo com o
Projeto PES;

Reforco da coadjuvacdo nas turmas

numerosas € has turmas com
problemas comportamentais;
Implementacdo de Projetos para

alunos com dificuldades de
Aprendizagem e reduzido sucesso
académico;

Reforco dos projetos “A Formagao
Nao E S6 O Saber’ e GAP, para
transmitir valores sociais, na
participagdo civica e interesse pelas
atividades escolares;

Envolvimento dos alunos em projetos
e atividades culturais e artisticas
como forma de promocéo do sucesso
escolar e melhoria dos resultados;
Desenvolvimento de atividades que
promovam o gosto pelo desporto e
pelas artes;
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CAMPOS
DE ACAO

PONTOS FORTES

PONTOS A MELHORAR

Divulgacdo de um conjunto de regras
de utilizagdo dos computadores e
restante material audiovisual em
todas as salas de aula;

Aquisicdo de cadeiras de rodas para
deslocacdo dos alunos que se
lesionam nas aulas de Educacéo
Fisica, nos blocos ou no exterior;
Melhoramento do estado dos campos
desportivos exteriores;

Aquisicdo de materiais didaticos e de
desgaste para alunos abrangidos
pelo Decreto-Lei n°54/2018 de 6 de
julho (com alinea b) ndo adquirem
livros ou manuais).

Pessoal
Docente

Bom clima nas
interpessoais;

Corpo docente profissionalizado;
Elevado numero de docentes
integrados no quadro;

Trabalho colaborativo ao nivel
dos Departamentos e/ou entre
docentes da mesma
turma/ano/escola (trabalho de
equipa);

Implementacéo e
desenvolvimento de projetos
como o grupo musical “Com

relacdes

queda para a muasica’ e
“D’abalada’;

Formacdo para o Pessoal
Docente;

Participacdo em projetos de
indole diversa: ERASMUS \
MAIA \ PADDE.

Implementacdo de processos de
monitorizagao/avaliagéo das
atividades educativas e dos projetos
pedagogicos;

Regulamentacdo da componente nao
letiva de estabelecimento;

Realizacdo de Acbes de Formacao
acreditadas na Escola Sede do
Agrupamento, nas areas especificas
de interesse dos departamentos;
Manutencdo do espago de partilha
nas reunibes de Departamento,
trabalho colaborativo, de partilha e
reflexdo sobre as praticas letivas;
Aumento dos tempos de trabalho
colaborativo a todos os professores do
Departamento;

Implementacdo e articulagdo de
estratégias de ensino mais
atualizadas no ambito do PLNM com
inicio no Pré-Escolar;

Reforco do apoio nas disciplinas de
Portugués, Matematica e Inglés;
Formacéo nas plataformas
especificas usadas no Agrupamento;
Utilizagdo das Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo como
forma de promover a motivacao para
as aprendizagens e melhoria dos
resultados escolares;
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CAMPOS PONTOS FORTES PONTOS A MELHORAR

DE ACAO
Aumento do rigor e exigéncia em
relacdo aos comportamentos corretos
e cumprimento de regras, desde o
Pré-Escolar;
Valorizacao das atividades
dinamizadas pela BE, articulando-as
com as diversas disciplinas e com a
escola.

e Percecdo dos  Assistentes Capacidade de integracdo, de
Operacionais como parceiros adaptacao e de trabalho
na responsabilidade de educar; em equipa;

« Apoio individualizado aos Desenvolvimento de tarefas
alunos com NEE, realcando a diversificadas nas varias areas;
dedicacdo e os cuidados Formagdo continua adequada as
personalizados; funcbes que exercem e ao contexto

« Bom relacionamento com a escolar em que se integram (redacao
Comunidade Educativa; de documentos, relacdes

e Cuidado com a higiene e interpessoais);

Pessoal se,guranga nas'EscoIas do AE; Nl]rr_]ero insuficiente e_env_elhecido de
NZo . Nucle_q _ estavel_ e com Ass!stentes Opergmonms e de
Docente experiéncia de lidar com as Assistentes  Técnicas afetas a

(Assistentes
Operacionais,
Assistentes
Técnicos e
Técnicos
Superiores)

guestbes do dia-a-dia no
espaco escolar;

Desempenho de qualidade nas
suas fungcbes no espaco

escolar;

funcdes no Agrupamento;

Valorizagédo dos AO e dos AT na festa
de Encerramento do ano letivo ou no
Dia da Escola \ Agrupamento;
Fomento da disponibilidade e do
voluntarismo junto dos AO e dos AT,;
Rotatividade dos AO entre ciclos e
escolas do Agrupamento.
Insuficiéncia de recursos humanos no
SPO.

Melhoramento dos espagcos de
atendimento: PBX, Portaria, Blocos,
Secretaria...

Pais e
Encarrega-
dos de
Educacéo

Existéncia de Associacdo de

Pais em varios
estabelecimentos do
Agrupamento;

Disponibilidade para apoiar as
iniciativas das escolas e
colaborar com os o6rgdos de
gestao;

Responsabilizaggdo dos Pais e
Encarregados de Educacéo pelos
seus filhos/educandos, no
cumprimento rigoroso dos deveres de
assiduidade, de comportamento
escolar e de empenho no processo
de aprendizagem;

Melhoria da cooperacdo com o0s
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PONTOS FORTES

PONTOS A MELHORAR

DE ACAO

e Elevado numero de familias professores no acompanhamento da
apoiadas pela ASE, devido as vida escolar dos seus educandos;
condi¢cdes econdémicas e sociais o Promocdo de atividades na rececao
desfavoraveis. aos Pais e Encarregados de

Educacao que:

- Veiculem a informacdo entre a
familia e a escola;

- Incentivem a cooperagdo com O0S
professores no acompanhamento
da vida escolar dos seus
educandos e da escola;

- Participacéo dos Pais e
Encarregados de Educacdo nas
reunides de Assembleia de Pais;

- Melhoramento da participacdo das
Associacbes de Pais e
Encarregados de Educacgdo na
vida escolar, favorecendo a
articulacdo entre a escola e a
familia;

e Incentivo a participagdo dos Pais,

Encarregados de Educacdo e

Familias na vida do Jardim-de-

-Infancia;

Criacdo de uma Associagdo de Pais e

Encarregados de Educagdo do

Agrupamento.

o Apoio da Camara Municipal de e Aumento das  parcerias e/ou
Palmela e das Juntas de protocolos para o desenvolvimento
Freguesia de Pinhal Novo e de projetos da escola, tendo em vista:

Comunida- Palmela, aos Projetos do - ainsercdo na vida ativa de jovens
de Agrupamento;

e Parcera com a

o Parcerias e/ou protocolos com

entidades locais no
desenvolvimento de projetos do
Agrupamento;

« Maior abertura das Escolas do

Agrupamento a Comunidade;

« Parceria mensal com o Jornal

de Pinhal Novo;
Palmela
Desporto.

em fim de ciclo (a terminar a
formacao/estagio);

- a contribuico para a realizagcédo
de atividades e / ou melhoramento

de espacos;
o Incremento, na escola, de acbes
promovidas por empresas,

coletividades, comércio local junto dos
Alunos, Pais e EE.
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5 Plano Estratégico de Intervencao

O Projeto de Intervencdo apresentado acredita que a concretizacdo de estratégias de
autonomia organizativa, pedagogica e curricular no Agrupamento, assente na inovacao e
criatividade, em climas positivos de trabalho e em projetos ligados ao territério, sera capaz
de promover o sucesso de processos e resultados escolares e fomentar nas geracdes
futuras a cidadania ativa, participativa e responsavel, a flexibilidade mental, a ética e o
equilibrio emocional capazes de responder aos desafios da ciéncia, da tecnologia, da
sociedade e do ambiente. Pretende-se evitar a nogéo de um projeto definitivo e acabado. A
cultura organizacional que se pretende desenvolver, valoriza a confianca, a coesédo, a
comunicacdo e o comprometimento na tomada de decisbes e critérios de eficacia e
produtividade. A organizacdo deve adquirir consenso e aceitagdo suficiente para as
decisdes, envolvendo os 6rgdos de gestdo do Agrupamento e as liderancas intermédias,
no desenvolvimento de projetos, parcerias e solucdes inovadoras.

O Plano Estratégico de Intervencao resulta da avaliacdo diagnéstica realizada e da
identificacdo das linhas orientadoras da acdo alinhadas com a missédo tracada. Nos
quadros seguintes, identifica-se, para cada um dos objetivos estratégicos, os objetivos
operacionais, as metas e os indicadores.

1 - Objetivos Estratégicos — Praticas Pedagdégicas

Conteldo

Promover o sucesso escolar
dos alunos, fomentando o
trabalho cooperativo no seio
do corpo docente, numa base
de partilha de boas préticas.

Minimizar o impacto dos
preditores de  insucesso
educativo, envolvendo os
Pais e EE, no percurso
escolar dos seus educandos.

Promover a literacia ao nivel:

Implementagéao

Fomentar a articulacdo
entre os diferentes ciclos de
€ensino;

Incentivar 0 trabalho
colaborativo entre 0s
docentes do mesmo
Departamento e entre os
diferentes Departamentos
Curriculares;

Criar mais\novas equipas
de trabalho e\lou de
Coordenacéo;

Investir em solugbes
concertadas de modo a
minimizar o impacto dos
preditores de insucesso
educativo;

Promover a participagdo
das familias;

Desenvolver o trabalho

Concretizagcao

Participacdo dos alunos
do Agrupamento em
atividades de
articulagdo entre o0s
varios niveis de ensino;
Reflexdo conjunta de
boas praticas e
estratégias
pedagdgicas;
Realizacdo de trabalhos
praticos e atividades
experimentais;
Reunides entre  o0s
diferentes
Departamentos
Curriculares;
Realizacdo de debates e
encontros para troca de
praticas pedagdgicas;
Coadjuvacdo em sala de
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1 - Objetivos Estratégicos — Praticas Pedagodgicas

Conteudo

- daleitura e escrita;

- da Matematica e
Ciéncias;

- do digital.

Implementacéo

pratico e atividades
experimentais;

Investir no estudo da Lingua
Materna (leitura e escrita);
Desenvolver competéncias
em TIC que possibilitem a
utilizacdo responsavel e
critica;

Planificar em colaboracéo
com a BE no ambito do
referencial “Aprender com a
Biblioteca Escolar”;
Incrementar o método de
pesquisa “Big 6”.

Concretizacao

aula, em
pontuais;

Envolvimento dos Pais e
EE na realizacdo e
participacdo de eventos.

situacdes

2 - Objetivos Estratégicos — Mecanismos de Autoavaliacao

Conteudo

Monitorizar 0S processos,
detetando os pontos fortes e
0s pontos fracos.

Proporcionar mecanismos de
melhoria dos servicos
prestados.

Proporcionar mecanismos de
melhoria para a qualidade
dos servigos prestados.

Desenvolver, em geral, a
autoavaliagdo, garantindo o
cumprimento dos objetivos
constantes nos diferentes
documentos estruturantes.

Implementacao

Aferir 0s resultados
escolares;

Monitorizar atividades,
projetos e gualquer

medida aplicada;

Avaliar regularmente os
Planos de Acéo;

Refletir sobre 0s
resultados obtidos;
Divulgar & comunidade os
resultados;
Criar grupos de trabalho,

contendo diferentes
agentes educativos para
fomento de uma

estratégia que contribua
para a diminuicdo da
indisciplina;

Monitorizar a Indisciplina
numa  perspetiva de
Prevencao/avaliagédo
(NACEPI);

Aprofundar a mediagdo e
a Tutoria\ Mentoria;
Refletir de forma
participativa com todos os
intervenientes, através da

Concretizacéo

Apresentacao trimestral e
\ou anual:

Dos resultados escolares
obtidos nas avaliactes
dos alunos;

Do balanco anual do
PAA;

Da concretizagdo do
PEA;

Da avaliacdo dos Planos
de Acéo dos
Departamentos
implementados por ano e
sua reformulagéo;
Concretizacdo das acgbes
e metas previstas nos
Planos de Acédo para
diminuir a indisciplina;
Agregacdo de recursos
humanos para
implementacdo do Plano
de Acao (anualmente);
Aplicagéo de
guestionarios aos alunos
acerca do grau de
satisfacao sobre o]
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2 - Objetivos Estratégicos — Mecanismos de Autoavaliacdo

Conteldo

Implementacgao

aplicacdo de avaliagdo
formativa ao longo do ano
letivo;

Reunir com os Assistentes
Operacionais sobre a
(in)disciplina.

Concretizacéo

processo ensino
aprendizagem nas 4
dimensbes - recursos,
estratégias, relacéo
pedagdgica e avaliacéo;
Promocao de espacos de
debate, entre o grupo-
-turma, nomeadamente
em Educacdo para a
Cidadania sobre a
aplicacao do Cdbdigo de
Conduta;

Reducdo das ordens de
saida de sala de aula;
Diminuicdo das medidas
disciplinares aplicadas;
Divulgacdo dos resultados
a comunidade.

3 - Objetivos Estratégicos — Valorizacao

Conteudo

Aprofundar no Agrupamento
a ideia de espaco de
promogdo e inclusdo para o
desenvolvimento e formacé&o
do individuo no seu todo.

Educar para uma cidadania
ativa, participativa e
responsével.

Implementacao

Desenvolver junto de toda
a comunidade educativa

uma real e verdadeira
identidade de
Agrupamento;

Mobilizar a

responsabilidade ativa de
todos os intervenientes;
Sensibilizar para 0
cumprimento das normas
de conduta social e
civica;

Intervir de forma ativa e
responsavel na regulagéo
de comportamentos de
indisciplina e no
desenvolvimento de
competéncias sociais,
junto dos alunos;
Respeitar o0 patrimoénio
cultural, ambiental e

Concretizacéo

Promocdo de momentos
de reflexdo com os alunos
sobre o0s assuntos do
guotidiano do
Agrupamento;
Dinamizagdo dos Clubes
existentes;
Implementacdo do Projeto
Eco-Escolas;

Recolha de papel, rolhas,
tampinhas, etc.;
Separacédo, reciclagem e
reutilizagdo de materiais;
Reducdo do uso de papel
e de toner;

Continuidade das parcerias

elou protocolos
estabelecidos com as
entidades de  Salde
Escolar;

Divulgacdo das acdes
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Conteldo

Implementacgao

escolar;

Adequar 0 percurso
educativo de cada aluno,
tendo em conta 0s seus
interesses, dos seus Pais
e Encarregados de
Educacéo;

Continuar a integrar/ incluir
alunos com NEE;

Aumentar o investimento
no digital, contribuindo
para uma escola mais
ecologica;

Reforcar as ideias e as
mudangas, de modo a
investir numa escola cada
vez mais “VERDE” e

“ECOLOGICA”;
Proporcionar aos alunos
todos 0s meios

adequados para que
estes consigam alcancar
melhores resultados
escolares;

Promover uma cultura de
consciéncia critica nos
alunos do Agrupamento,
incentivando-os a
participar na tomada de
decisdo, quando forem
solicitados para tal;
Incentivar a participacdo
dos alunos nas estruturas
pedagdgicas,
nomeadamente no
Conselho Geral (3°Ciclo);

Sensibilizar a comunidade
escolar para a integracao
no Projeto Nacional e
Internacional Eco-
-Escolas.

3 - Objetivos Estratégicos — Valorizacao

Concretizacéo

elencadas.

Projeto Educativo AEJMS 2021-2025

Pag. 31 /49



4 - Objetivos Estratégicos — Projetos Estruturantes

Conteado
Concretizar 0 Projeto
Educativo com especial

incidéncia na pertinéncia e
gualidade das aprendizagens
e dos resultados escolares,
tendo em vista a valorizacéo
dos alunos.

Implementacgao

Promover a reflexdo sobre
as causas do insucesso
escolar, definindo
estratégias e planos de
melhoria em funcdo dos
indicadores encontrados;

Aplicar diferentes
estratégias para
diferenciacdo pedagdgica
e superacao de
dificuldades;

Reforcar apoios em PLNM,
para alunos estrangeiros
(com outras linguas
maternas);

Reforcar uma
generalizada sobre a
melhoria de resultados
escolares junto do
Pessoal Docente,
garantindo a aplicacdo de
novas estratégias
(coadjuvacao, apoios
diretos, apoios
individualizados, etc.);

Analisar sobre 0S
resultados obtidos em
Departamento e em
Conselho Pedagdgico;

Refletir sobre os resultados

reflexao

obtidos;

Reunir com Pais e
Encarregados de
Educacéao sobre
estratégias a

implementar, que visem a
melhoria do sucesso;
Implementar um Plano de
Acédo, visando a melhoria
dos resultados escolares;
Investir em solucbes
concertadas de acordo
com o Plano de Acédo de
modo a minimizar o
insucesso escolar;
Promover sessdes de

Concretizacéo

Elaboragcédo trimestral de
um relatorio de
concretizacdo do PAA,;
Verificagdo do impacto das
atividades nos resultados
escolares dos alunos;
Incrementacdo de foruns
de discussdo em cada
Departamento Curricular;
Concretizacdo de equipas
de trabalho que
monitorizem, discutam e
apresentem melhorias
pedagdgicas
(transversais) e  dos
resultados escolares;
Participacdo em formagdes
pedagdgicas (no minimo

um elemento por
Departamento Curricular)
sobre teméaticas
identificadas como
prioritarias para o]
Agrupamento;

Implementacdo de medidas
de apoio educativo
adequadas a cada aluno,
tendo em conta o0s
recursos existentes;

Diversificagdo da oferta
educativa, tendo em
conta as caracteristicas e
interesses dos alunos e
das oportunidades que
surjam de
implementacao;

Dinamizacdo da Biblioteca
Escolar, como um espaco
aberto de  pesquisa,
investigacao e leitura.
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4 - Objetivos Estratégicos — Projetos Estruturantes

Conteldo

Implementacgao

sensibilizacao e
esclarecimento junto dos
alunos de 9° ano, dos
seus Pais e EE, sobre
orientacao profissional,
Apresentacdo de saidas
profissionais.

Concretizacéo

5 - Objetivos Estratégicos — Envolvimento da Comunidade

Conteudo

Reforcar a participagdo e
envolvimento de toda a
comunidade educativa, bem
como fomentar o trabalho de
parceria com as entidades
locais.

Implementacao

Promover novos(as)
protocolos e\ou parcerias;
Desenvolver as parcerias

elou protocolos
existentes;

Valorizar as parcerias e/ou
protocolos;

Divulgar as atividades do
Plano Anual de Atividades

(PAA);
Manter e aprofundar as
parcerias com as

entidades promotoras da
Escola a Tempo Inteiro;
Dar continuidade a
abertura dos espacos
escolares, mediante
parecer favoravel do
Conselho Pedagégico, a
parceiros e instituicbes
que solicitem a sua
utilizacao;

Continuar a utilizar
diferentes canais de
comunicagdo, de modo a
torna-la mais eficaz e
eficiente;

Continuar a envolver
todos o0s membros da
comunidade educativa na
realizacdo dos
documentos estruturantes

Concretizacéo

Participacdo nas atividades
a desenvolver com os
parceiros;

Aprovacdo do Plano Anual
de Atividades pelo
Conselho Pedagdgico;

Participacdo dos Pais e EE

em atividades

desenvolvidas no

Agrupamento;
Colaboracéo com as

entidades locais.
Divulgagdo a comunidade
educativa no site do
Agrupamento dos
seguintes documentos
estruturantes;

Aprovacéo dos trés
documentos orientadores
em Conselho Geral,
Reunides com os Pais e
EE sempre que
necessario.
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5 - Objetivos Estratégicos — Envolvimento da Comunidade

Conteldo

Implementacgao

através da participacédo e
discusséo publica;
Incentivar  junto  das
Associacbes de Pais e
Encarregados de
Educacdo formas de
didlogo, tendo em vista a
resolucéo de problemas;
Continuar a sensibilizar os
Pais e Encarregados de
Educacdo para um maior
envolvimento no percurso
escolar dos seus
educandos;

Estreitar 0s meios de
ligagdo e articulagdo com
as entidades (CPCJ,
CAFAP, Escola Segura).

Concretizacéo

6 - Objetivos Estratégicos — Recursos Humanos

Conteldo

Gerir os recursos humanos
seguindo orientacdes
superiores e a legislacdo em
vigor, de forma a promover o
sucesso escolar e educativo
dos alunos.

Implementagao

Sensibilizar  todos  ©os
Docentes, de todos os
ciclos de ensino, na
procura de novas
metodologias de ensino,
de forma a diversificar as
suas praticas pedagdgicas;
Implementar o Projeto
“Mudar a Escola”, no
ambito do Projeto MAIA,;

Promover efou divulgar
acoes de formacéo
especificas para cada

Departamento, Grupo
Disciplinar  ou outros
contextos;

Propor novos

projetos/clubes, tendo em
conta as caracteristicas
dos Docentes que

Concretizacéo

Incentivacdo ao trabalho
entre Docentes, apostando
em respostas curriculares
e pedagogicas especificas,
com vista ao sucesso e a
inclusdo de todos o©s
alunos (Projeto MAIA);
Capacitacdo digital dos
Docentes;

Criacdo de ambientes
digitais no Agrupamento
(PAADE);

Articulacéo com 0
Municipio  nas  varias
vertentes.
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6 - Objetivos Estratégicos — Recursos Humanos

Conteldo

Implementacgao

lecionam no Agrupamento;
Dotar, o maior numero
possivel de Docentes, de
competéncias relacionadas
com as novas tecnologias
de informacdo, de forma a
promover o seu uso diario
e permanente;

Incrementar a rotatividade
dos Cargos de
Coordenacdo Pedagodgica
junto dos Docentes dos
diferentes ciclos de ensino
de uma forma transversal;

Articular com o municipio,
0 numero de Assistentes
Operacionais em cada
Estabelecimento de Ensino
do  Agrupamento, de
acordo com as novas

orientacoes;

Dotar 0s Servigos
Administrativos das
condicbes adequadas

(materiais e humanas),
para que as Assistentes
Técnicas possam
desenvolver o seu trabalho
de uma forma eficiente e
eficaz, de acordo com as
novas orientacoes;
Simplificagéo de registos;
Desenvolver ferramentas
comuns que facilitem
vertical e horizontal.

Concretizacéo
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7 - Objetivos Estratégicos — Procedimentos Administrativos e Qualidade de

Conteudo

Simplificar os procedimentos
administrativos e a qualidade
da comunicacdo.

Comunicacéao

Implementacao

Articular entre servicos;

Uniformizar 0s
procedimentos (com as
devidas  particularidades

de ciclo e servico).

Concretizacao

Revisdo e atualizacdo de
documentos,
procedimentos, registos e
divulgacao;

Utilizagdo de ferramentas
digitais uniformizadas.

8 - Objetivos Estratégicos — Recursos Financeiros

Conteudo

Gerir os recursos financeiros
com base nos principios
definidos na legislagdo em
vigor.

Implementacéo

Fazer face as
necessidades dos diversos
setores do Agrupamento,

sem comprometer
quaisquer situacoes
futuras;

Aumentar as receitas

préprias, através da
diversificacdo da oferta de
novos produtos:

- no bufete;

- na papelaria;

Permitir aos alunos a
aquisicdo de  material

escolar de qualidade a um
preco mais baixo;

Adotar todas as medidas
necessarias para 0
cumprimento do Plano
Anual de Atividades sem
comprometer a sua
execucao, dentro  do
orgamento previsto.

Concretizacao

Apresentacdo de contas
em cada ano civil;
Implementacéo das
medidas do orgcamento, em
cada ano civil;

Aplicagdo integral dos
recursos financeiros do
orcamento, de acordo com
as linhas orientadoras
(anual);

Continuagéo da
inventariacdo dos bens
das escolas do
Agrupamento.
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6 Plano de Acao

Objetivos

1

Fomentar uma
pratica letiva
gue contribua
para a
melhoria do
sucesso e do
desempenho
escolar,
visando
responder a
diversidade
das
necessidades
e potencialida-
des dos
alunos.

Planeamento
e articulacdo  verticalmente

Operacionalizacao

Planificar
horizontal e

conteudos
disciplinares e
metodologias
promovendo a
autonomia e a
flexibilidade
curricular e
pedagdgica.

Articular 0s
diferentes
contelidos
disciplinares a
luz do Plano
de Turma
numa
perspectiva de
autonomia e
flexibilidade.

Operacionali-
zar projetos
transversais.

Realizar
atividades
diversificadas
de
contextualiza-
cao do
curriculo.

Metas
*Realizar  reunides
periddicas de
articulagéo no

ambito dos grupos
de recrutamento,
Departamentos e
outras estruturas
pedagogicas.

* Realizar reunides
de articulacédo entre
os Docentes do Pré-
-Escolar/
Professores
Titulares de
Turma/Diretores de
Turma dos alunos
em transicdo de
ciclo educativo.
*Desenvolver
atividades, por
turma, de
articulagéo/
cooperagdo com a
Biblioteca Escolar.
*Incluir em cada
Plano de Turma o
desenvolvimento de
atividades de
diferentes  projetos
transversais
implementados nas
escolas do
Agrupamento, indo
ao encontro das
multiplas literacias.
*Realizar Visitas de
Estudo.

*Participar em
conferéncias e/ou
CONCUrsos.

Indicadores

*Reunides de
articulacéo:
Grupo/
Departamento
Curricular/
Conselho de
Docentes
Titulares de
Turma/
Conselhos de
Turma (nimero);

*Estudo dos
resultados das
reunides de

articulacéo de
ciclo realizadas,
das atividades,
anos de
escolaridade,
turmas e alunos
envolvidos.

*Levantamento
das turmas
envolvidas e das
atividades
realizadas;
*Divulgacdo dos
resultados.

*Levantamento
das turmas
envolvidas e das
atividades
realizadas;
*Avaliagdo  das
atividades
desenvolvidas.
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Objetivos

Operacionalizacéo

*Organizar 0

Praticasde ensino e a
Ensino e de  avaliagédo,
Avaliacdo visando o]

Perfil do Aluno
a saida da
Escolaridade

Obrigatoria.
Praticar uma
Mecanismos  avaliagdo com
de base nos
autorregula-  critérios do
¢ao do Agrupamento,
Sucesso promovendo
Educativo mecanismos
de

autorregulacao
do ensino e
das

aprendizagens

Metas

* Promover 0]
trabalho regular em
equipa, em Grupo
de  Recrutamento/
Disciplina/Ano de
Escolaridade, que
incentive a partilha e
a troca de materiais;
*Preparar e realizar
em conjunto
atividades letivas e
de avaliacdo das
aprendizagens;

*  Diversificar 0s

materiais, as
metodologias e o0s
instrumentos de
avaliacao,

enfatizando a

avaliacao formativa.
*Definir critérios de
avaliacao.

*Divulgar os critérios
de avaliagdo aos
Alunos, aos Pais e
Encarregados de
Educacao;
*Assegurar
mecanismos de
autoavaliagéo do
sucesso educativo;

*Participar com
responsabilidade no
processo de
avaliagdo  externa
proposta nos
diferentes ciclos,
pelas entidades
superiores;

*Acompanhar a

implementagdo do
Ensino Doméstico e
Itinerante.

Indicadores

*Registos claros
em ata.
*Questionarios de
monitorizacao:

- da
implementacao
da AFC;

- da El;

- dos resultados
escolares.

*Envio dos
critérios de

avaliacdo para a
plataforma Office
365;

*Registo dos
resultados, em
ata de reuniao de
Grupo de
Recrutamento/
Disciplina/Ano;
*Regulacdo do
processo de
desenvolvimento
do Ensino
Doméstico e
ltinerante.
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Objetivos

2

Promover a
melhoria dos
indicadores de
sucesso,
assegurando a
implementa-
cao de
medidas que
promovam a
inclusao, tendo
em vista a
prevencdo da
retencdo, do
absentismo,
do abandono
escolar e
saida precoce
dos alunos do
Sistema
Educativo.

Operacionalizacéo

Indicadores  Explicitar
do Sucesso | indicadores
Escolar mensuraveis
de promocéo
dos resultados
académicos.
Efetivar
Educacéo estratégias e
Inclusiva recursos

conducentes a
melhoria dos
indicadores de
sucesso
educativo.

Metas

*Alcancar
progressivamente
médias de sucesso
em cada ano de
escolaridade, em
linha com a média

nacional;

*Aumentar, pelo
menos, um ponto
percentual nos
resultados das

provas de afericdo
do 2° ano;

*Aumentar a
percentagem de
classificagcbes

positivas nas
disciplinas de
Portugués e de
Matematica nos

Exames e Provas de
Final de Ciclo;

*Aumentar, pelo
menos um  ponto
percentual, 0s
resultados das

provas de afericdo
no 2° e 3° Ciclos;

*Aumentar a
percentagem de
classificacbes

positivas nas

diferentes disciplinas
em todos os ciclos
(internos e externos)

*Diagnosticar,
atempadamente,
situacdes de alunos
com dificuldades de

aprendizagem, de
integragdo e de
relacionamento;
*Intervir,
atempadamente,
junto dos alunos
diagnosticados;
*Promover apoio
educativo

individualizado/

Indicadores

*Taxas de
aprovacdo no 1°
ciclo;
*Resultados das
provas de
afericao;
*Resultados dos
Exames e Provas
de Final de Ciclo;

*Taxas de
aprovagao em
cada ano de
escolaridade, nos
2° e 3°ciclos;

*Taxas de
sucesso de

gualidade no EB.
*Taxa de sucesso
dos alunos que

integram 0
Programa de
Promocao do
Sucesso Escolar.
*Taxas de
sucesso dos
alunos com Apoio
Educativo.

*Taxa de sucesso
dos alunos com
Tutoria/Mentoria.

*Levantamento
do namero de:
- casos
diagnosticados;
- alunos
apoiados;
- alunos
sucesso
educativo;
- alunos
sucesso
educativo;
* Taxa
execucao

com

sem

de
do
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Objetivos
3
Promover
formacéo
integral do

aluno e a sua
integragdo na
Comunidade
Escolar.

Valorizagdo
do mérito

Operacionalizacéo

Operacionali-

a Envolvimento zar projetos de
em projetos
escolares

escola, locais,
nacionais,
internacionais
de promocéao
das literacias.

Valorizar 0
sucesso:

- académico;

- atitudes;

- valores;
-expressdes
artisticas;

- desportivas.
Implementar

Gestéo de acles
disciplina

concertadas,
conducentes a
gestao da
disciplina.

Metas

pequeno grupo, ao
longo do ano letivo
para a recuperagao
de alunos;

*Definir, anualmente,
o Plano de Acédo do
Centro de Recursos
para a Inclusédo
(CRI);
*Operacionalizar o
Plano de Acdo do
CRI.

*Incluir no Plano da
Turma ou Grupo de
Alunos um  dos

projetos
implementados  no
Agrupamento;
*Promover junto dos
Pais, EE e

Comunidade Escolar
a apresentacdo de
atividades.

*Aumentar
progressivamente o
nimero de alunos
gue se destacou nas
diferentes areas.

*Diminuir o numero

de alunos
sinalizados por
comportamentos

inadequados  e/ou
incumprimento  de
regras no espaco
escola;

*Criar mecanismos
de responsabilizacéo
dos alunos e
envolvimento dos

Pais e EE
conducentes a
resolucéo de
conflitos.

Indicadores

Plano de Acéo do
Centro de
Recursos para a
Incluséo.

*Levantamento
do numero de
atividades
realizadas e de
alunos
envolvidos;
*Avaliagdo  das
atividades
desenvolvidas.

* Taxa de alunos
gue se destacou
nas diferentes
areas.

*NUmero de
ocorréncias.
*Eficacia das
medidas

aplicadas aos
alunos.
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Objetivos

4
Incrementar a
inovacdo e a
investigacdo e
promover o]
desenvolvimen
to pessoal e
profissional do
Pessoal

Docente e Nao
Docente.

5

Promover a
participacao
ativa
responsavel
de alunos,
Pais e
Encarregados
de Educacéo
na vida da
escola e na
definicdo de
Percursos
Educativos.

Inovacéo e
Investigacéao

Orientagao
vocacional

Dos alunos

Operacionalizacéo

Incrementar
apoios ao
desenvolvimen
-to de projetos
inovadores.

Elaborar um

Formacéo Plano de

Formacdo em
linha com as

metas
delineadas;
Implementar o
Plano de
Formacéo.
Promover a

orientacéo
vocacional
escolar e de
carreira e
envolvendo os
Pais e
Encarregados
de Educacéo.
Estimular a
participacdo
ativa dos
alunos na vida
do

Metas
*Estimular a
participacao em
projetos de

inovagao/investiga-
cao.

*Assegurar uma
participacdo acima
dos 75%, do Plano
de Formacdo do
Pessoal Docente e

Nao Docente,
durante o periodo de
vigéncia deste
Projeto.

*Garantir que todos
os alunos do 9.° ano
e casos justificaveis
de outros anos
sejam envolvidos em

processos de
orientagéo
vocacional;
*Promover duas
sessoes de

sensibilizacdo  por
ano junto dos alunos
do 9.° ano sobre

orientagao

vocacional escolar e
profissional, em
articulagdo com o
Gabinete de

Psicologia (durante o
terceiro periodo);
*Realizar, pelo
menos, uma acéo de
sensibilizacdo sobre
orientagao
vocacional para o0s
Pais e Encarregados
de Educacdo dos
alunos do 9.° ano.

*lncrementar, em
cada ano, a
participacdo dos
alunos nas

estruturas em que

Indicadores

*Concretizagdo e
/ou participagéo
nas atividades
educativas
inovadoras.

*Concretizagao
elou participacao
no Plano de
Formagéo.

*  Levantamento
do nimero
alunos envolvidos
no processo de
orientacao
vocacional no 9.°
ano e de outros
anos;

*  Levantamento
do ndmero de
acOes/eventos de
orientacéo
vocacional e de
alunos
envolvidos;

*  Analise da
recetividade da
participacdo dos
Pais e EE nas
acoes de
sensibilizacéo.

*Levantamento
do ndmero de
alunos presentes
nas estruturas
em que estdo
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Objetivos

6

Reforcar o]
papel do
Agrupamento
como
elemento
agregador da
comunidade
educativa e de
atracao social.

Dos Pais e
Encarregados dos Pais e
de Educacéo

Operacionalizacéo

Agrupamento.

Promover 0
envolvimento

Encarregados
de Educacéo
na vida escolar
dos
educandos.

Sensibilizar

Educacéo para a
Pré-Escolar

importancia da
frequéncia da
Educacdo Pré-
-Escolar.

Articular com
as familias.

Metas

estdo representados;
*Apoiar  atividades
culturais, solidarias e
de melhoria
propostas pelos
alunos.

*Assegurar a
realizacao de
reunibes entre o
Diretor de Turma,
Professor Titular de
Turma e Educador
Titular de Grupo e os
Pais e EE;

*Aumentar
gradualmente o]
ndamero de

interacbes entre 0s
Pais e EE e

Educador/Professor
Titular /DT;
*Incrementar a
participacao dos

Pais e dos EE nas
estruturas em que
estao representados.
*Realizar atividades
de capacitacao
parental.

*Aumentar
progressivamente a
frequéncia das
criangas dos 3 aos 6
anos na Educagéo
Pré-Escolar, em
colaboracdo com a
Autargquia\Municipio.
*Planificar o leque de

atividades a
desenvolver na
Educacéo Pre-
Escolar e na
Componente de
Apoio a Familiag;

*Articular com as
familias.

Indicadores

representados e
das

atividades
promovidas.

*Levantamento
do numero de
reunioes
realizadas por
turma.

*Registo claro em
ata dos assuntos
abordados;

*Levantamento
do numero de
contactos
realizados e de
presencas nas
estruturas em

que estao
representados.
*Taxas de

frequéncia  por
idade (3 aos 6
anos), na
Educacéo Preé-

- Escolar.

*Cumprimento
dos programas.
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Objetivos

7
Desenvolver
politicas  de
gestao
estratégica,
acompanha-
mento,
monitoriza¢ao
e
autoavaliacéo
conducentes a
melhoria  do
desempenho
do
Agrupamento

Operacionalizacéo

Oferta
escolar

Oferta
escolar:
Escolaa

Tempo Inteiro

Parcerias e
Protocolos

Cooperacao

Autoavaliacéo

Adequar a
oferta
educativa e
formativa em
linha com as
metas
delineadas.

Abranger
todos 0s
alunos do Pré-
- Escolar e do
1° ciclo.

Manter e
incrementar
parcerias e/ou
protocolos.

Promover o]
intercambio e a
cooperagao
solidaria com a
comunidade.

Aperfeicoar os
processos de
autoavaliagéo
(Dizer bem
de...)

Promover o]
intercambio e a
cooperacgao

solidaria com a

Metas

*Definir de acordo
com a Rede Escolar
a oferta escolar.
*Definir a
diversidade das
ofertas de escola e
ofertas
complementares.

*Aumentar a
gualidade formativa
das atividades.
*Aumentar o nUmero
de criancas e alunos
a frequentar as
AAF’S e as AEC'S.

*Estabelecer, anual
ou plurianualmente,

parcerias elou
protocolos.

*Otimizar a
utilizacao dos
recursos do
agrupamento
(biblioteca, auditdrio,
espacos
desportivos) na
promocao de
atividades de
interesse da
comunidade.
*Divulgacao de

informag&o sobre as

atividades do
Agrupamento.
*Aumentar,
anualmente, 0s

niveis de satisfacéo
dos atores escolares

(Docentes, Pessoal
Nao Docente,
Alunos, Pais e
Encarregados de
Educacdo);

*Criar um registo de
valorizacao dos

intervenientes no

Indicadores

*Envio de dados
€ reunidao com a
Rede Escolar;
*Aprovacéo
Conselho

do documento
relativo a
Organizagdo do
Ano Letivo.
*Levantamento
do numero de
criancas e alunos
a frequentar a
Escola a tempo

em
Geral

Inteiro.
*NUmero de
parcerias elou
protocolos
estabelecidos.
*NUmero de
solicitagdes/
ndamero de
respostas
efetivas;
*Frequéncia da
atualizacdo do
site do
Agrupamento,
*Monitorizag&o
dos resultados
obtidos.
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Objetivos

Operacionalizacéo

comunidade.

Metas

processo escolar e
na comunidade
envolvente;

*Fazer uso da
Caderneta do Aluno
como meio de
veiculacéo de
comportamentos
positivos.

Indicadores
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7 Metas — Quadriénio 2021/2025

Tendo por referéncia a Avaliagéo Interna entre 2018/2021, as Metas propostas no &mbito do ultimo
PEA, os respetivos resultados (nomeadamente a evolucdo da taxa de sucesso e a relagdo com as
metas definidas) e os resultados constantes no relatério de Autoavaliacgdo do Agrupamento
(2021/2022), apontam-se as seguintes Metas para o quadriénio de 2021/ 2025.

1°CICLO

Resultados dos alunos 1° ano 2% ano 3°ano | 4°ano

Taxa de Sucesso (ndo inferior a taxa indicada) | 100% (*) 94% 96% 95%

(*) S6 ha retencéo por falta de assiduidade

2°e 3° CICLOS

Departamentos Disciplinas CICLO
1° Ciclo 2°Ciclo 3°Ciclo

Historia e Geografia de Portugal | ------------- 88% |-

Histéria. | emmemmmmemeen | e 85%
Ciéncias Sociais e Geografia | e | s 85%
Humanas EMRCIE | e - SR

Portugués | mmmmmmemeeee 93% 85%
Linguas LEI Inglés 97% 90% 86%

LEII Francés = | -----mmmmmmm | mmommmm- 95%

Espanhol = | -mmmmmmomoen | oo 95%

Matemética e Mateméatica | mmmmememeeee 77% 87%
Ciéncias Ciéncias Naturais | —=mmmmmemees 90% 80%
Experimentais Ciéncias Fisico-Quimicas | =-==-======= | ==oooeemee- 85%

Educagédo Visual | cemmmmemeeee 93% 85%
Expressoes Educacdo Tecnolégica | -==--m-mmm- 93% | -

Educagdo Musical | —emmmmmmemee 95% 90%

Tic.. | e 90% 90%
Educacéo Fisica Educagéo Fisica | —mmemmemeeeee 94% 92%
TOTAL (903) (1140)
MEDIA 90,3% 87,69%

(**) Dados fornecidos pelos Coordenadores dos respetivos Departamentos

Agrupamento — Metas para o quadriénio 2021/2025
1°, 2° e 3°CICLOS

Metas 1° Ciclo 2°Ciclo 3°Ciclo

Total do Agrupamento 96,25% 90,3% 87,69%
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8 Divulgacao e Avaliacao

A divulgacao do Projeto Educativo far-se-a atraves:
e Da pagina do Agrupamento na "Internet”;

e Por via eletrénica para os membros dos varios Departamentos e Pessoal Nao
Docente.

A avaliacdo do Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) constitui uma fase essencial no
processo do seu desenvolvimento e concretizacdo. Devera, assim, realizar-se uma
avaliacdo continua de acompanhamento da sua implementacdo, podendo, sempre que
necessario, proceder-se a uma avaliacao formalizada em momentos especificos, incidindo
sobre os objetivos definidos no mesmo.

Cabe ao Conselho Pedagdgico apresentar a proposta de PEA, indicando os momentos em
que deverd ocorrer a avaliacdo do cumprimento dos objetivos definidos e das acdes
implementadas, num processo que se pretende amplamente participado pela comunidade
escolar.

Propde-se que este 6rgdo desenvolva 0s mecanismos necessarios ao acompanhamento,
coordenacdao e avaliacdo do PEA.

Ao Conselho Geral cabera a funcdo de acompanhar e avaliar a execucdo e cumprimento
do PEA, ap6s a sua aprovacao.

Instrumentos de Avaliacao:
e Registos de renovacdo de matricula e frequéncia.

e Avaliacdo dos alunos: dados estatisticos obtidos através dos estudos da Avaliacao
Interna.

e Registos de Autoavaliagéo.

e Fichas de recolha de dados referentes a aplicacdo do Codigo de Conduta.
e Registos referentes a participagédo dos Pais e Encarregados de Educacéao.
e Relatérios especificos.

e Registo em atas de reunides.
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e Questionérios para avaliar a satisfacdo dos intervenientes relativamente a agédo do
Agrupamento.

e Eventuais Relatérios de Intervencéo da I.G.E.C.

Momentos de Avaliacdo 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Elaboracéo da proposta do PEA *
Aprovacéo e Divulgacéo *
Implementacédo e Desenvolvimento * * *
Avaliacéo * * *

Aprovado em Conselho Pedagogico a 30 de novembro de 2022

Aprovado pelo Conselho Geral em reunido realizada em 8 de fevereiro, de 2023
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9 indice de Siglas e Abreviaturas

AAAF.......... Atividades de Animacao e de Apoio a Familia (da Educacao Pré-Escolar)
AE............. Apoio Educativo

AEC........... Atividades de Enriquecimento Curricular

AFC........... Autonomia e Flexibilidade Curricular

APPACDM... | Associacao Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental
ASE............ Acao Social Escolar

BE............. Biblioteca Escolar

CAFAP........ Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental
CMP............ Camara Municipal de Palmela

L6(0] [P Centro de Ocupacao Infantil

CPCJ.......... Comissao de Protecao de Criancas e Jovens

CRI............ Centro de Recursos para a Inclusao

DT............. Diretor de Turma

EB..cevrcrrnnne Escola Basica

| Encarregado de Educacao

| P Educacdo Inclusiva/Estratégia de Integracao

EMAEL......... Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva
GAP........... Gabinete de Acompanhamento Permanente

IGEC.......... Inspecao Geral da Educacéo e Ciéncia

| IO Jardim de Infancia

MEC........... Ministério da Educagao e Ciéncia

NACEPI....... Nlcleo de Apoio Comportamental e Educativo para a Prevencao de Indisciplina
NEE........... Necessidades Educativas Especiais

PAA........... Plano Anual de Atividades

PEA........... Projeto Educativo do Agrupamento

PEl............ Programa Educativo Individual

PES............ Projeto Educacdo para a Saude

PLNM ............ Portugués Lingua Nao Materna

PM...ccevernenes Plano de Melhoria

RBE........... Rede de Bibliotecas Escolares

SPO........... Servico de Psicologia e Orientacao

SR Sucesso Relativo

STAE............ Sindicato dos Técnicos Administrativos e Auxiliares de Educacao
UV...........e. Unidade de Valéncia
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